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Wertschopfung gesorgt. Auffallend ist, wie wenige davon tatsichlich etwas haben.

Es sind eindrickliche Zahlen,
welche die Firma Hanser Consul-
ting unlangst veroffentlicht hat:
1,4 Millionen Gruppentouristen
aus Asien und den USA besuch-.
ten im vergangenen Jahr die Re-
gionum die Stadt Luzern und den
Vierwaldstattersee. Mit ihrem

Aufenthalt haben sie offenbar fiir
einen gehorigen Geldsegen ge- W S T e
sorgt: Laut der Erhebung waren xE 7 I "t i e A
es 403Millionen Franken an e sl ¥ R i
Wertschopfung. 20111lag die Zahl
noch bei 210 Millionen Franken
-also bei gut der Halfte (Ausgabe
vom 6. Juni).

oder 3,5 Prozent der gesamten
Summe.

Ein bemerkenswert tiefer
Wert. Das findet auch Norbert
Patt, der Geschiftsfiithrer der Tit-
lis Bergbahnen AG: «Diese Zahl
hat mich schon tiberrascht. Denn
alleine mit dem Verkehrsertrag
haben wir im letzten Jahr rund 20
Millionen Franken Umsatz er-
zielt.» Wobei auch ihm bewusst
ist: Umsatz ist nicht gleich Wert-
schopfung, denn bei letzterer
werden die Vorleistungen abge-
zogen - im Falle einer Bergbahn
also zum Beispiel Anschaffungs-

Die Studie entstand im Auf- oder Unterhaltskosten.
trag der bekannten Luzerner :
Uhrengeschaften Bucherer und Bergbahnen‘smd

dennoch zufrieden

Trotz der fur die Bahnen erntich-
ternden Botschaft der Studie
bleibt der Tenor positiv: «Die Stu-
die zeigt deutlich auf, wie wichtig
der wihrend vielen Jahren aufge-
baute Gruppentourismus aus den
USA und Asien fiir unsere Region
ist», sagt etwa Godi Koch, Ge-
schaftsfiihrer der Pilatus Bahnen.
Und fiir Sandrina Glaser, Medien-
- sprecherin der Rigi Bahnen, zeigt
die Studie, «dass der Tourismus
T N ein wichtiger Wirtschaftstriiger In
BN e der Region ist und die Rigi Bah-
Bild: Corinne Glanzmann (Alpnach, 25. Juni 2018)  nen von der Beliebtheit Luzerns
profitieren».
Dem widerspricht Jurg Stett-

Giibelin sowie des Souvenirhand- | e Sk
lers Casagrande. Sie kommt wei- e TV, Pervmaassated R, Vol g
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Schwanenplatz erwirtschaftet IR -
wurden. Also just dort, wo die
Auftraggeber mit eigenen Ge-
schaften vertreten sind. Es uber-
rascht nicht, dass die Detailhand-
ler mit der Studie unterstreichen
wollen, dass der Gruppentouris-
mus fiir die Stadt Luzern wichtig
ist. Zumal das Thema immer wie-
der fiir Kritik sorgt. So geben die
Car-Problematik sowie die Tou-
ristenstrome zwischen Kapell-
briicke und Lowendenkmal seit
Jahren Anlass fiir Diskussionen.
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Touristen vor der Zahnradbahn-Talstation der Pilatusbahnen.

Auch die anderen
Anbieter profitieren

Aus einer eher tourismuskriti-
schen Perspektive lassen sich die
7ahlen freilich auch anders lesen.
Denn wenn mehr als die Halfte
der Wertschopfung aus dem
Gruppentourismus direkt in die
Uhren-, Schmuck- und Souvenir-
liden fliesst, scheinen vor allem
diese spezifischen Branchen da-
yon zu profitieren - und weniger
«die Stadt Luzern».

Dieser moglichen Sichtweise sind
sich fraglos auch die Studienma-
cher bewusst. Sie betonen, dass
die Reisegruppen nicht nur fur
das Uhrenzentrum am Schwa-
nenplatz ein Segen sei: «Die zir-
ka 1,4 Millionen Gruppenreisen-
den am Schwanenplatz besuch-
ten wahrend ihres Aufenthalts
zusatzlich zahlreiche weitere At-
traktionen in der Stadt Luzern
und der Region Luzern-Vierwald-
stittersee.» Dazu gehorten ins-
besondere die Aussichtsberge

wie Rigi, Pilatus und Titlis sowie
«unterschiedliche kulturelle und
historische Sehenswiirdigkei-
ten.» Dadurch sei eine Wert-
schopfung von 179 Millionen
Franken entstanden - ein Plus

von 82 Millionen Franken gegen-
- uber dem Jahr 2011.

Die Firma Hanser Consulting
hat in ihrer Studie auch diese 179
Millionen Franken weiter aufge-
schliisselt. Und hier zeigt sich ein
aufschlussreiches Detail: Denn
die Halfte dieser fern vom Schwa-

nenplatz erlangten Wertschop-
fung entfallt wiederum auf den
Detailhandel - etwa aufjene Sou-
venirshops und Uhrengeschafte,
die bei den Bergbahnen domizi-
liert sind. Eine Nachfrage unserer
Zeitung bei den Bahnbetrieben
zeigt: Einige dieser Laden wer-
den in eigener Regie betrieben.
Andere Raumlichkeiten sind ver-
mietet, so etwa das Lokal auf dem
Titlis, in dem die Swiss Lion AG
ein Uhrengeschaft eingerichtet
hat. Die Swiss Lion AG wiederum

ist eine Tochtergesellschaft von
Bucherer.

Wie gross der Wertschop-
fungsanteil der Bergbahnen an
diesem Geschaft ist, wird in der
Studie nicht explizit ausgewie-
sen. Dies bestatigt Hanser Con-
sulting auf Anfrage. Daftir hatdie
Studienverfasserin bemessen, fur
welche Wertschopfung die Grup-
pentouristen mit Blick auf das
Kerngeschaft der Bergbahnen -
den Transport - sorgen. Es sind
lediglich 14,3 Millionen Franken

w

ler nicht. Der Leiter des Instituts

fur Tourismuswirtschaft an der

Hochschule Luzern attestiert der
Studie eine gewisse Unscharfe.
Sie belege aber fraglos, wie wich-
tig der Gruppentourismus fur den
Standort Luzern sei. Sie zeige
aber auch, dass die Wertschop-
fung nicht breit abgestutzt sei.
Stettler: «Das Gros der Einnah-
men liegt bei wenigen Playern.»
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